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วัตถุประสงค์ 

บริษทั แกรนด์เอสเค คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (“บริษัทฯ”) ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและเป็น

ธรรม โดยบริษทัฯ จะยึดถือหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและบรรษทัภิบาล (Corporate Governance) เป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการ

ด าเนินธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการบริษทัฯ ท าหน้าท่ีก ากบัดูแลในการก าหนดนโยบาย ติดตามดูแลการปฏิบติังาน และประเมินผลการ

ปฏิบติังาน รวมถึงทบทวนแนวทางการปฏิบติัเป็นประจ าทุกปี โดยก าหนดให้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นวาระหลกัวาระหน่ึงในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยยึดหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทั

จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies, 2017) ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจและการบริหารองคก์รในการเสริมสร้างการบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ และสร้างความเช่ือมัน่ให้เกิดแก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมทั้งเพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน 

โดยมีหลกัปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 8 ประการเป็นแนวทางในการปฏิบติั 

หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีหลกัปฏิบติั 8 ประการ ดงัน้ี 

หลกัปฏิบติั 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ในฐานะผูน้ าองค์กรท่ีสร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏิบติั 2 : ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏิบติั 3 :  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)   

หลกัปฏิบติั 4 :  สรรหาและพัฒนาผู ้บ ริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร ( Ensure Effective CEO and People 
Management) 

หลกัปฏิบติั 5 : ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 
Business) 

หลกัปฏิบติั 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 
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หลกัปฏิบติั 7 :  รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลกัปฏิบติั 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู ้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

 นิยามของค าว่า "บริษทัยอ่ย" หรือ "บริษทัร่วม" ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้ง 
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หลักปฏิบัติ 1:  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง

ยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

▪ หลักปฏิบัติ 1.1  

คณะกรรมการบริษทัฯ จะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้องคก์รมีการ

บริหารจดัการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษทัฯ มีหน้าท่ีในการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย วิสัยทศัน์ กลยุทธ์ ทิศทางใน

การด าเนินธุรกิจ นโยบาย พิจารณางบประมาณร่วมกบัฝ่ายจดัการ ตลอดจนจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมาย และก ากบัดูแลติดตามประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของฝ่ายจดัการและรายงานผลการด าเนินงานดงักล่าว 

▪ หลักปฏิบัติ 1.2  

ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ให้น าไปสู่ผลอย่างน้อย 

ดงัต่อไปน้ี 

(1) สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

(4) สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง  

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ จะยึดหลกัปฏิบติัดงัต่อไปน้ีในการก ากบัดูแลบริษทัฯ  

1.2.1 ในการก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการ คณะกรรมการบริษทัฯ จะค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้ าในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อสร้างและขบัเคล่ือน
วฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ในจริยธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและแนวทาง
ในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาทิ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี วิถีธรรมในการด าเนินธุรกิจ เป็นตน้ 
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1.2.4 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้มีการส่ือสารเพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ มีกลไก
เพียงพอท่ีเอ้ือให้มีการปฏิบติัจริงตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบติั และทบทวนนโยบายและการปฏิบติัเป็น
ประจ า 

▪ หลักปฏิบัติ 1.3 

1.3.1 คณะกรรรมการบริษทัฯ มีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารทุกคนปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั 
(duty of care) และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 
และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น มาตรา 89/7, 89/8, 
89/9 และ 89/10 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

1.3.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้บริษทัฯมีระบบ หรือ กลไกท่ีจะท าให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินงานของบริษทัฯ 
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจน
นโยบายและแนวทางต่าง ๆ ของบริษทัฯ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญั   

▪ หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ และก าหนดขอบเขต

การมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 

ตลอดจนติดตามดูแลให้คณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ท่ีระบุหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการทุกคน และจะมีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าว
เป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง รวมทั้งจะทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่าย
บริหาร คณะกรรมการชุดยอ่ยและฝ่ายจดัการ อยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะท าความเขา้ใจในขอบเขตหนา้ท่ีของตน และมอบหมายอ านาจการจดัการกิจการของบริษทั
ฯ ให้แก่คณะกรรมการชุดยอ่ย และ/หรือ ฝ่ายจดัการ เป็นลายลกัษณ์อกัษร อยา่งไรก็ดี การมอบหมายดงักล่าวมิไดเ้ป็น
การปลดเปล้ืองหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะยงัต้องติดตามดูแล
คณะกรรมการชุดย่อย และ/หรือ ฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย ทั้งน้ี ขอบเขตหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ อาจพิจารณาแบ่ง
ออกเป็น ดงัน้ี 



GRAND SK CORPORATION COMPANY LIMITED 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 

Document No. : OCS-GSK-018 
Starting Date : 11 เมษายน 2566 
Revision : 00 
Page : 5 of 32 

 

บงัคบัใชว้นัท่ี 1 เมษายน 2564 ISSUE : A FS-A40-021-G 
 

เร่ืองท่ีควรดูแลให้มีการด าเนินการ 

หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัให้มีการด าเนินการอยา่งเหมาะสม ประกอบดว้ย 

ก. การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทัฯ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ง. การแต่งตั้ง ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร 

จ. การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ 
เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

เร่ืองท่ีด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการพิจารณา

ร่วมกนั โดยฝ่ายจดัการเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อย เห็นชอบและมอบหมายให้

ฝ่ายจัดการไปด าเนินการโดยคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อย ติดตามและให้ฝ่ายจดัการ

รายงานให้คณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ คณะกรรมการชุดยอ่ย ทราบเป็นระยะ ๆ ตามท่ีเหมาะสม ซ่ึงไดแ้ก่ 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 

ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ 

ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรัพยากร การพฒันาและงบประมาณ  

จ. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

ฉ. การดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ 
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เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัไม่ควรด าเนินการ 

หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยควรก ากบัดูแลระดบันโยบาย โดยมอบหมาย

ให้ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการด าเนินการ ซ่ึงไดแ้ก่ 

ก. การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัท ฯ และ/หรือ 
คณะกรรมการชุดย่อยอนุมติัแลว้ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยจะปล่อยให้ฝ่าย
จดัการรับผิดชอบการตดัสินใจด าเนินงาน ตามกรอบนโยบายท่ีก าหนดไว ้โดยคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ 
คณะกรรมการชุดยอ่ยจะติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตุจ าเป็น 

ข. เร่ืองท่ีขอ้ก าหนดห้ามไว ้เช่น การอนุมติัรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน (Define Objectives that Promote 

Sustainable Value Creation) 

▪ หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนด หรือ ดูแลให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ เป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน โดยเป็น

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษทัฯ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม  

2.1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะรับผิดชอบดูแลให้บริษทัมีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั (Objectives) ท่ีชดัเจน เหมาะสม 
สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และส่ือสารให้ทุกคนในองคก์รขบัเคล่ือน
ไปในทิศทางเดียวกนั โดยอาจจดัท าเป็นวิสัยทศัน์ และค่านิยมขององคก์ร (Vision and Values) หรือวตัถุประสงคแ์ละ
หลกัการ (Principles and Purposes) หรืออื่น ๆ ในท านองเดียวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ี
สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่บริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวมควบคู่กนัไป โดยพิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทั้งการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม 

(2) ความตอ้งการของลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

(3) ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ 
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2.1.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดค่านิยมขององค์กรซ่ึงสะท้อนถึงคุณลกัษณะของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เช่น 
ความรับผิดชอบในผลการกระท า (Accountability) ความเท่ียงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความ
เอาใจใส่ (Due Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่
ในการตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

▪ หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ 

ประจ าปีของบริษทัสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยี

มาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีสอดคล้องกับวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัของบริษทัฯ โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบริษทัฯ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ี
ยอมรับได ้และจะสนบัสนุนให้มีการจดัท าหรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง
ดว้ย เพ่ือให้มัน่ใจว่ากลยทุธ์และแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวขึ้น และยงัพอจะคาดการณ์
ไดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ปัจจยั
และความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจ
มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ โดยจะมีกลไกท่ีท าให้เขา้ใจความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งแทจ้ริง  

2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และน านวตักรรม
และเทคโนโลยีมาใชใ้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดย
ยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดเป้าหมายท่ีเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของบริษทัฯ โดยจะ
ก าหนดเป้าหมายทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ จะตระหนกัถึงความเส่ียงของ
การตั้งเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้มีการถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผา่นกลยุทธ์และแผนงานให้ทัว่ทั้ง
องคก์ร 
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2.2.6 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสม และติดตาม
การด าเนินการตามกลยทุธ์และแผนงานประจ าปี โดยจดัให้มีผูท้  าหนา้ท่ีรับผิดชอบ ดูแลและติดตามผลการด าเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 3:  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

▪ หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้ งในเร่ืองขนาด 

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ี

ก าหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย ทั้งในดา้น
ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ตลอดจนเพศและอายุ เพื่อน าพาองคก์รไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งต้องมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 คนท่ีมี
ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯ ด าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ตอ้งมีจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน ทั้งน้ี ขึ้นอยูก่บัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ 

3.1.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสะทอ้นอ านาจ
ท่ีถ่วงดุลกนัอย่างเหมาะสม โดยกรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งจะมีการดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการบริษทั
ฯ ทั้งหมดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทฯ จะเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีมีความ
หลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีท่ีด ารง
ต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปี และบนเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ 

▪ หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะการคดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานคณะกรรมการบริษทั และดูแลให้มัน่ใจว่าองคป์ระกอบ

และการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ เอ้ือต่อการใชดุ้ลยพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ  
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3.2.1 ประธานคณะกรรมการบริษทั และประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกนั คณะกรรมการ
บริษทัฯ จะก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของประธานคณะกรรมการบริษทั และ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารให้ชดัเจน และ
เพื่อไม่ให้คนใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากดั บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัจะแยกออกจาก
บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร 

3.2.2 ประธานคณะกรรมการบริษทัมีบทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั โดยหน้าท่ีของประธานคณะกรรมการ
บริษทัจะครอบคลุมในเร่ืองดงัต่อไปน้ี  

(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(2) การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรมและ
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยหารือร่วมกบัประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบริหาร และมี
มาตรการท่ีดูแลให้เร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคญั
กนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสริมให้กรรมการมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นไดอ้ย่าง
อิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายจดัการ 

3.2.3 ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบริษทั และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน อาทิ 
ประธานคณะกรรมการบริษทัไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร
เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกนั หรือประธานคณะกรรมการบริษทัเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหารและบรรษทัภิ
บาล หรือคณะท างาน หรือไดรั้บมอบหมายให้มีหน้าท่ีความรับผิดชอบดา้นการบริหาร คณะกรรมการบริษทัฯ จะ
ส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ โดยพิจารณา  

(1) องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหน่ึง หรือ 

(2) แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหน่ึงร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
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3.2.4 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวนัท่ี
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารง
ต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

3.2.5 เพื่อให้เร่ืองส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นชอบต่อไป 

3.2.6 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุด
ย่อย จ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และรายงานผล
การปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด 

▪ หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากับดูแลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้

คณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก าหนดไว ้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัธุรกิจและขนาดของบริษทั

ฯ และเป็นตามท่ีก าหนดในกฎหมาย และกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั  

3.3.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่และ
ประธานเป็นกรรมการอิสระ เป็นผูรั้บผิดชอบการสรรหาและคดัเลือกกรรมการ 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจดัให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา
บุคคลเพื่อให้ได้กรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีจะท าให้คณะกรรมการบริษทัฯ มีองค์ประกอบความรู้ความช านาญท่ี
เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวติัของบุคคลดงักล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนจะ
น าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ (แลว้แต่กรณี) นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บขอ้มูลอย่างเพียงพอ
เก่ียวกบับุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการท่ีครบวาระ และในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเสนอช่ือกรรมการรายเดิม จะตอ้งค านึงถึงผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 
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3.3.4 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มูลของท่ีปรึกษานั้นไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

▪ หลักปฏิบัติ 3.4 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้

คณะกรรมการบริษทัฯ น าพาองคก์รให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว ก่อนน าเสนอให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั  

3.4.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีพิจารณานโยบาย
และหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน 

3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯ ประสบการณ์ ภาระหนา้ท่ี
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
จากกรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น ทั้ งน้ี อยู่ในลักษณะท่ี
เปรียบเทียบไดก้บัระดบัที่ปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรม 

3.4.3 ผูถื้อหุ้นตอ้งเป็นผูอ้นุมติัโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน โดย
คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอตัราคงท่ี 
(เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษทัฯ (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดย
เช่ือมโยงกับมูลค่าท่ีบริษทัฯ สร้างให้กับผูถื้อหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับท่ีสูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผล
ประกอบการระยะส้ัน 

3.4.4 คณะกรรมการบริษทัฯ จะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะทอ้นถึงภาระหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทั้งน้ี จ านวนเงินค่าตอบแทนท่ี
เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านไดรั้บจากการเป็นกรรมการของบริษทัยอ่ยดว้ย 

3.4.5 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มูลของท่ีปรึกษานั้นไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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▪ หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีและจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ  

3.5.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มัน่ใจว่า มีกลไกสนบัสนุนให้กรรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน 

3.5.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษทั และเพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลา
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเพียงพอ โดยก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารง
ต าแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษทั รวมแลว้ไม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน  

3.5.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ 

3.5.4 ในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการอื่นท่ี
มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มูลของบริษทัเพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้
มัน่ใจว่า บริษทัฯ มีมาตรการป้องกนัอยา่งเพียงพอและมีการแจง้ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบตามเหมาะสม 

3.5.5 กรรมการแต่ละคนจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งหมด
ท่ีไดจ้ดัให้มีขึ้นในรอบปี 

▪ หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษทัย่อยหรือ

บริษทัร่วม ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทั้ง จะก ากบัดูแลให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีความเขา้ใจถูกตอ้ง

ตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย ซ่ึงรวมถึง 

(1) ก าหนดคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะไปไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ย และให้
คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจในการพิจารณาแต่งตั้ง โดยให้เป็นไปตามขั้นตอนของกฎหมาย  

(2) ก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ตามขอ้ (1) และให้ตวัแทน
ของบริษทัฯ ดูแลให้การปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายของบริษทัย่อย และในกรณีท่ีบริษทัย่อยมีผูร่้วมลงทุน
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อื่น คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดนโยบายให้ตวัแทนท าหนา้ท่ีอย่างดีท่ีสุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษทั
ยอ่ย และให้สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษทัย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการท ารายการต่างๆ เป็นไป
อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การท ารายการอ่ืนท่ีส าคญั การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 
แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเ พ่ิมเติมมีนัยส าคญัต่อบริษทัฯ ในกรณีท่ีจ าเป็น 
คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มีการจดัท าสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอื่น 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญั การ
ติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐานและ
ก าหนดเวลา 

▪ หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุด

ยอ่ย โดยประเมินผลในภาพรวมเป็นรายคณะ โดยผลประเมินจะถูกน าไปใชส้ าหรับการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไปดว้ย  

3.7.1 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้
คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยอาจก าหนดบรรทดัฐานท่ีจะใช้
เปรียบเทียบกบัผลปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบติังาน จะประเมินแบบคณะ โดยเป็นวิธีประเมินดว้ยตนเอง (self-evaluation) และรวมทั้ง
เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ าปี 

3.7.3 คณะกรรมการบริษทัฯ อาจพิจารณาจดัให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็น
ในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าว
ไวใ้นรายงานประจ าปี 
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3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษทัฯ จะถูกน าไปใช้ประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษทัฯ 

▪ หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบริษทัฯ และกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท

หนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทุกคนไดรั้บ

การเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ  

3.8.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มัน่ใจว่า บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะไดรั้บการแนะน าและมีขอ้มูลท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี ซ่ึงรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม
องคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

3.8.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้กรรมการไดรั้บการอบรมและพฒันาความรู้ท่ีจ าเป็นอยา่งต่อเน่ือง  

3.8.3 คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดล้อมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการบริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการบริษทัฯ ใน
รายงานประจ าปี 

▪ หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สามารถเขา้ถึง

ขอ้มูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษทัฯ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการบริษทัฯ  

3.9.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นการล่วงหน้า 
เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้

3.9.2 จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาให้เหมาะสมกบัภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทัฯ และลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ แต่ไม่นอ้ยกว่า 4 คร้ังต่อปี ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
บริษทัฯ ไม่ไดมี้การประชุมรายเดือน คณะกรรมการบริษทัฯ อาจจะก าหนดให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการด าเนินงาน
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ให้คณะกรรมการบริษทัฯ ทราบในเดือนท่ีไม่ไดมี้การประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถก ากบัควบคุม
และดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและทนัการณ์ 

3.9.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ เขา้สู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 3 วนัก่อนวนัประชุมเพ่ือให้กรรมการมี
เวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทัฯ จะแจง้
การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก าหนดวนันดัประชุมเร็วกว่านั้นได ้

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทฯ จะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารเชิญผูบ้ริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพ่ือให้มี
โอกาสรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.9.6 คณะกรรมการบริษทัฯ จะเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบริหาร เลขานุการบริษทัฯ 
หรือผูบ้ริหารอื่นท่ีไดรั้บมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการบริษทัฯ 
อาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบริษทัฯ 

3.9.7 คณะกรรมการบริษทัฯ จะถือเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกนัเองตาม
ความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และจะแจง้
ให้ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

3.9.8 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัฯ ท่ีเหมาะสม ท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ี
ในการให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งทราบ ดูแลการจดัการ
เอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เอกสารส าคญัต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้ง
ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทัฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ จะเปิดเผยคุณสมบติั
และประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัฯ ในรายงานประจ าปี และบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

3.9.9 เลขานุการบริษทัฯ จะไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี และ
ในกรณีท่ีมีหลกัสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษทัฯ จะเขา้รับการอบรมหลกัสูตรดงักล่าวดว้ย 

หลักปฏิบัติ 4:  สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management) 
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▪ หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะด าเนินการให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงให้

มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย  

4.1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณา
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร 

4.1.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะติดตามดูแลให้ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบริหารดูแลให้มีผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสม โดย
อย่างน้อยคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกบัประธานเจา้หน้าท่ี
ฝ่ายบริหารพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลท่ีประธานเจา้หน้าท่ีฝ่าย
บริหารเสนอให้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง และให้
ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อ
ทราบเป็นระยะดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4.1.4 คณะกรรมการบริษทัฯ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บการ
อบรมและพฒันา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 

4.1.5 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอื่นของประธาน
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารและผูบ้ริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวนบริษทัท่ี
สามารถไปด ารงต าแหน่งได ้

▪ หลักปฏิบัติ 4.2  

คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม  

4.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร ผูบ้ริหาร
ระดบัสูง และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดบั ปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร และ
สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ ในระยะยาว ซ่ึงรวมถึง 
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(1) การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะส้ัน เช่น โบนสั 
และผลการด าเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan 

(2) การก าหนดนโยบายเก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทน จะค านึงถึงปัจจยั เช่น ระดับค่าตอบแทนสูงกว่าหรือ
เท่ากบัระดบัอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

(3) การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และการส่ือสารให้เป็นท่ีรับทราบ 

4.2.2 คณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะมีบทบาทเก่ียวกบัค่าตอบแทนและการประเมินผลงาน
ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร อยา่งนอ้ยในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

(1) เห็นชอบหลกัเกณฑก์ารประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร โดยเกณฑก์ารประเมินผลงานจะ
จูงใจให้ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารบริหารกิจการของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั 
กลยุทธ์ และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ ในระยะยาว โดยส่ือสารให้ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่าย
บริหารทราบเกณฑก์ารประเมินเป็นการล่วงหนา้ 

(2) ประเมินผลงานประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบริหารเป็นประจ าทุกปี หรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน และประธานคณะกรรมการบริษทัหรือกรรมการอาวุโสเป็นผู ้
ส่ือสารผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพ่ือการพฒันาให้ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารทราบ 

(3) อนุมติัค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบริหาร และจะพิจารณาผลประเมินการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร และปัจจยัอื่น ๆ ประกอบดว้ย 

4.2.3 คณะกรรมการบริษัทฯ จะเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารประเมินผูบ้ริหารระดับสูงท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักล่าว 

4.2.4 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้มีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานส าหรับทั้งองคก์ร 

▪ หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ 
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4.3.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะท าความเขา้ใจในโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้น ซ่ึงอาจอยู่ในรูปแบบของ
ขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษทั
แม่ ซ่ึงมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการบริษทัฯ 

4.3.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลไม่ให้ขอ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษทัฯ  

4.3.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมบริษทัฯ 

▪ หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ี

เหมาะสม  

4.4.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 
พนักงานในทุกระดบัมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดรั้บการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษา
บุคลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มีการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลใหพ้นกังานมีการออมอยา่ง
เพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนบัสนุนให้พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน การ
เลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเส่ียง 

หลักปฏิบัติ 5:  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible Business) 

▪ หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะให้ความส าคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย 

และบริษทัร่วม ควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์แก่ลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

5.1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะให้ความส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมและดูแลให้ฝ่าย
จดัการน าไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยทุธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงาน และการติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
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5.1.2 คณะกรรมการบริษัทฯ จะส่งเสริมการสร้างนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบ
และพฒันาสินคา้และบริการ การวิจยั การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกบัคู่
คา้ 

▪ หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และ

สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ เพ่ือให้มัน่ใจว่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และ

แผนกลยทุธข์องบริษทัฯ  

5.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ
วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยืน โดยจัดท าวิถีธรรมในการด าเนินธุรกิจให้ครอบคลุมเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี 

(1) ความรับผิดชอบต่อพนกังานและลูกจา้ง โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและ
ปฏิบติัต่อพนกังานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและ
ค่าผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีเป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพ
และส่งเสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่นๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสุขภาพ 
ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรักษาขอ้มูลลูกคา้ การบริการหลงัการขายตลอดช่วงอายุ สินคา้และ
บริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพฒันาปรับปรุง สินคา้และบริการ รวมทั้งการ
โฆษณาประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมการขาย (Sales Conduct) ตอ้งกระท าอยา่งมีความรับผิดชอบ ไม่ท า
ให้เกิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผิดของลูกคา้  

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและเง่ือนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรม การ
ช่วยให้ความรู้ พฒันาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน 
ค านึงถึงการท่ีคู่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม
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และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้ เพ่ือพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนั
อยา่งย ัง่ยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสร้าง
เสริมประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหน้าและความส าเร็จใน
ระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลให้มั่นใจว่าบริษทัฯ จะไม่สร้างหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมการใชว้ตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ ้ า การ
ใชท้รัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจดัการของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยา่งเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัอยา่งไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และ 
ก าหนดให้บริษทัฯ มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัต่อสาธารณะ โดยอาจเขา้ร่วม
เป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั รวมถึงสนบัสนุนให้บริษทัอื่น ๆ และคู่คา้มีและ
ประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

▪ หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยืน  

5.3.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีตอ้งใช ้รวมทั้งตระหนกัว่าการใชท้รัพยากรแต่ละ
ประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะตระหนกัว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีต่างกนั ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรท่ี
ต่างกนัดว้ย ดงันั้น ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค  านึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าท่ีจะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร 
โดยยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่บริษทัฯ อยา่งย ัง่ยืน 
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5.3.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ ฝ่ายจดัการมีการ
ทบทวน พฒันา ดูแลการใชท้รัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลง
ของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ โดยทรัพยากรท่ีบริษทัควรค านึงถึงควรมีอยา่งนอ้ย 6 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน 
(Financial Capital) การผลิตและบริการ (Manufactured Capital) ภูมิปัญญา (Intellectual Capital) ด้านบุคลากร 
(Human Capital) สังคมและความสัมพนัธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) 

▪ หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีกรอบการก ากบัดูแลให้มีการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รท่ีสอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการ

ด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้บริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ 

5.4.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีนโยบายในเร่ืองการจดัสรรและการบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึง
ครอบคลุมถึงการจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีท่ีไม่
สามารถจดัสรรทรัพยากรไดเ้พียงพอตามท่ีก าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลุมถึง การบริหารและจดัการความเส่ียง
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีนโยบาย และ/หรือ มาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดย
ประเด็นในนโยบาย และ/หรือ มาตราการการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ
องคก์ร จะครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี  

(1) บริษทัฯ ได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(2) บริษทัฯ มีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ในการรักษาความลบั (Confidentiality) การรักษาความ
น่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทั้งป้องกนัมิให้มีการน าขอ้มูลไปใช้
ในทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดรั้บอนุญาต   

(3) บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจดัการความเส่ียง
ดงักล่าว ในดา้นต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การ
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บริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident 
Management) การบริหารจดัการทรัพยสิ์นสารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 

(4) บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาการจดัสรรและบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดหลกัเกณฑ์
และปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและ
ทรัพยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็น
ตน้ 

หลักปฏิบัติ 6:  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management and 

Internal Control) 

▪ หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท าให้บริษทั

ฯ บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง  

6.1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะศึกษาท าความเขา้ใจความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทัฯ และอนุมติัความเส่ียงท่ียอมรับได  ้

6.1.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาและอนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย
หลกั กลยุทธ์ และความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทัฯ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความ
เส่ียงของทุกคนในองคก์รให้เป็นทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ จะให้ความส าคญักบัสัญญาณเตือนภยั
ล่วงหนา้ และดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นประจ า อยา่งน้อย ปีละ 1 คร้ัง 

6.1.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้บริษทัฯ มีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทั้งภายนอกและภายในองค์กรท่ี
อาจส่งผลให้บริษทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ทั้งน้ี ความเส่ียงหลกัท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ จะให้
ความส าคญัแบ่งออกเป็น ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบติังาน (Operational Risk) 
ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) และความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) 

6.1.4 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ ไดมี้การประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึ้นของความเส่ียงท่ี
ไดร้ะบุไว ้เพื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีวิธีจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม เช่น การยอมรับความเส่ียง (Take) การลด
หรือการควบคุมความเส่ียง (Treat) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) และการถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) 
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6.1.5 คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
กลัน่กรอง ขอ้ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา ตามท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ  

6.1.6 คณะกรรมการบริษทัฯ จะติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ  

6.1.7 คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีดูแลให้บริษทัประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งของ
ในประเทศและในระดบัสากล 

6.1.8 ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีบริษทัย่อยหรือกิจการอื่นท่ีบริษทัไปลงทุนอย่างมีนัยส าคญั คณะกรรมการบริษทัฯ จะน าผล
ประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามขอ้ 6.1.1 – 6.1.7 ดว้ย 

6.1.9 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มีการทบทวนนโยบาย/คู่มือ/ระเบียบปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมออยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

▪ หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ  

6.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงทุกคนตอ้งเป็น
กรรมการอิสระ และมีคุณสมบติัและหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

6.2.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหนา้ท่ีอยา่งนอ้ย
ตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

6.2.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้บริษทัฯ จดัให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย เช่น เอ้ืออ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียก
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาให้ขอ้มูล การไดห้ารือร่วมกบัผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพ
อื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการบริษทัฯ จะจัดให้มีบุคคลหรือฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็น
ผูรั้บผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้ง
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 
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6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

▪ หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะติดตาม ดูแล และจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึ้นไดร้ะหว่างบริษทัฯ กบัฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของบริษทั

ฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัฯ ในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงการก าหนดนโยบายและ
วิธีปฏิบติัในการรักษาความลบั (Confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใชข้องขอ้มูล 
(Availability) รวมทั้ งการจัดการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ี
เก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบติัตามระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแล
ให้มีแนวทางและวิธีปฏิบติัเพ่ือให้การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูล 
ตามท่ีกฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีขอ้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ 
จะดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย อย่างมีนัยส าคญัในลกัษณะท่ีอาจท าให้กรรมการรายดังกล่า วไม่สามารถให้
ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

▪ หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชันท่ีชัดเจน และส่ือสารในทุก

ระดบัขององคก์ร รวมถึงบุคคลภายนอก เพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝัง

ให้พนกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง   
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▪ หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้บริษทัฯ มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจดัการขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และดูแลให้มี
การจดัช่องทางเพ่ือการรับขอ้ร้องเรียนท่ีมีความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเร่ือง
ร้องเรียนไวใ้นเวบ็ไซต ์หรือรายงานประจ าปี 

6.5.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางท่ีชดัเจนในกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส โดยก าหนดให้มีช่องทาง
ในการแจง้เบาะแสผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ท่ี
ไดรั้บมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบขอ้มูล การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

6.5.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มีมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสท่ีแจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจริต  

หลักปฏิบัติ 7:  รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

▪ หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลให้มีระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ ท่ี

ส าคญัอยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง  

7.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ 
ท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึงผูบ้ริหารสูงสุดสาย
งานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั และนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการบริษทัฯ จะค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยในกรณีท่ีเป็น
รายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ีดว้ย   

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผูส้อบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับระบบควบคุม
ภายในรวมทั้งขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีผา่นการส่ือสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้มี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์และนโยบายของบริษทัฯ 

7.1.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงาน
ประจ าปี สามารถสะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ  รวมทั้งสนับสนุนให้บริษทัฯ จดัท า
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการ
เปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพ่ือให้นกัลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบัฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในแต่ละไตรมาสไดดี้ย่ิงขึ้น นอกจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่าง
เดียว 

7.1.4 ในกรณีท่ีการเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะดูแลให้
การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผูถื้อหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

▪ หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ีของบริษทัฯ  

7.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการ
เป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ
บริษทัฯ และฝ่ายจดัการจะร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และ
ความสามารถในการช าระหน้ี  

7.2.2 ในการอนุมติัการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้ง
พิจารณาให้มัน่ใจไดว่้า การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทาง
การเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ี  

▪ หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะท่ีบริษทัฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาให้มัน่ใจได้

ว่าบริษทัฯ มีแผนการในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื่นท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้

ส่วนไดเ้สีย  
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7.3.1 ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษทัฯ จะติดตาม
อย่างใกลชิ้ด และดูแลให้บริษทัฯ ประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผย
ขอ้มูล 

7.3.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้บริษทัฯ ก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู ้
มีส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงเจา้หน้ี ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหาโดยให้ฝ่ายจดัการรายงานสถานะอยา่งสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาให้มัน่ใจไดว่้า การพิจารณาตดัสินใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของ
บริษทัฯ ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล     

▪ หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาให้บริษทัฯ จดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม  

7.4.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัตามกฎหมาย การปฏิบติัตามวิถี
ธรรมในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบติัต่อพนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึง
รวมถึงการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดย
ค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดรั้บการยอมรับในประเทศหรือในระดบัสากล ทั้งน้ี อาจเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้น
รายงานประจ าปี หรืออาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษทั  

7.4.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้ขอ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีส าคญั และสะทอ้นการปฏิบติัท่ีจะน าไปสู่การสร้างคุณค่า
แก่บริษทัฯ อยา่งย ัง่ยืน 

▪ หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีท าหนา้ท่ีส่ือสาร

และประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผู ้มีส่วนไดเ้สียอื่นอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และ

ทนัเวลา  

7.5.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีนโยบายการส่ือสารภายนอกและการเปิดเผยขอ้มูล เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้า การส่ือสาร
และการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใชช่้องทางท่ีเหมาะสม ปกป้อง
ขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีมีต่อผลต่อราคาหลกัทรัพย ์รวมทั้งมีการส่ือสารให้เขา้ใจตรงกนัทั้งองคก์รในการปฏิบติัตาม
นโยบายดงักล่าว  
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7.5.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะจัดให้มีการก าหนดผูท่ี้รับผิดชอบการให้ขอ้มูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผูท่ี้มีความ
เหมาะสมกบัการปฏิบติัหน้าท่ี เขา้ใจธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านิยม และสามารถ
ส่ือสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอยา่งดี  

7.5.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ เช่น การจดัให้มี
หลกัปฏิบติัในการให้ขอ้มูล นโยบายการใชข้อ้มูลภายในบริษทั รวมทั้งก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของนกั
ลงทุนสัมพนัธ์ให้ชดัเจน เพื่อให้การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

▪ หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล ซ่ึงนอกจากการเผยแพร่ขอ้มูล

ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดและผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลผา่น

ช่องทางอื่นดว้ย เช่น เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ พร้อมทั้งน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั  

หลักปฏิบัติ 8:  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

▪ หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มัน่ใจว่า ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ 

8.1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้เร่ืองส าคญั ทั้งประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศ
ทางการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดผ้่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมติัของผูถื้อหุ้น โดยเร่ืองส าคญัดงักล่าวจะถูก
บรรจุเป็นวาระการประชุมผูถื้อหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุ้น เช่น  

(1) การก าหนดหลกัเกณฑ์การให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม
ผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซ่ึงหากกรณี
คณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิเสธเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งแจง้เหตุผล
ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ  

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้  
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8.1.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิ
ของผูถื้อหุ้น 

8.1.4 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง และเผยแพร่บน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อยา่งนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการบริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่ง
ค าถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งจะจดัท าเป็นภาษาองักฤษทั้งฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบัฉบับ
ภาษาไทย   

▪ หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และ

เอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน  

8.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผู ้
ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจดัประชุมท่ีสะดวกต่อการเดินทาง 
เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลไม่ให้มีการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือสร้างภาระให้ผูถื้อ
หุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าท่ี
ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบติัของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุ้น การนบั
คะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  า 

8.2.4 ประธานคณะกรรมการบริษทัเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ จดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือนดั
ประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น แสดงความเห็นและตั้งค  าถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัฯ ได ้
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8.2.5 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผูถื้อหุ้นจะไม่
สนบัสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งใช้
เวลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งจะเขา้ร่วมการประชุม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเร่ิมการประชุม ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บทราบจ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผูถื้อ
หุ้นท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิใน
การแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการบริษทัฯ จะสนบัสนุนให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั และส่งเสริมให้มีบุคคลท่ีเป็น
อิสระ เป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
และงดออกเสียงในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบ พร้อมทั้งบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

▪ หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการบริษทัฯ ดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่างถูกตอ้งและ

ครบถว้น  

8.3.1 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้บริษทัฯ เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการ
ถดัไป ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

8.3.2 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้การจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประ เทศไทย
ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

8.3.3 คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นไดบ้นัทึกขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(1) รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วมการประชุม ไม่เข้าร่วมการ
ประชุม 
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(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) 
ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพิ้จารณาและอนุมติั ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 

2/2566 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566  ทั้งน้ี ให้มีผลบงัคบัใชต้ั้งแตว่นัท่ี 11 เมษายน 2566 เป็นตน้ไป 

.................................................... 

        (นางปุณฑริกา  ใบเงิน) 

  ต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริษทั 
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บันทึกประวัติการแก้ไข 

วัน/เดือน/ปี Revision ส่วนที่แก้ไข / ทบทวน เหตุผลท่ีแก้ไข / ทบทวน ก าหนดวันที่
ยกเลิก 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 

 


